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g\ Oficina Nacional de Semillas

San José, 15 de febrero del afio 2016.
ONS 0015-17 D.E.

Licda.

Ana M. Araya Porras

Directora Ejecutiva

Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria
Ministerio de Hacienda

S.0.

Estimada Licda. Araya:

Para su consideracion y de la manera mas atenta, estamos entregando en su formato,

el Informe Final del Plan Operativo Institucional correspondiente al afio 2016.

Atentamente,

OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS
Cj%f

Ing. Walter Quirés Ortega,
DIRECTOR EJECUTIVO.

Cc:  Lic. Roberto Jaikel Saborio, GERENTE. Area de Servicios Econémicos,
Contraloria General de la Republica
Ing. Ana |. Gémez De Miguel, @ DIRECTORA EJECUTIVA, SEPSA,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Semilla Certificada Hace La Diferencia
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San José, 15 de febrero del afio 2016.
ONS 0014-17 D.E.

Lic

Roberto Jaikel Saborio

GERENTE

Area de Servicios Econémicos
Contralorfa General de la Republica
S.0.

Estimado Lic. Jaikel:

Para su consideracién y de la manera mas atenta, estamos entregando en su formato,
el Informe Final del Plan Operativo Institucional correspondiente al afio 2016.

Atentamente,

OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS

[

Ing. Walter Quirés Ortega
DIRECTOR EJECUTIVO.

Cc: Licda. Ana M. Araya Porras DIRECTORA EJECUTIVA, Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria,
Ministerio de Hacienda.
Ing. Ana I. Gémez De Miguel,  DIRECTORA EJECUTIVA, SEPSA,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Semilla Certificada Hace La Diferencia
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San José, 15 de febrero del afio 20186.
ONS 0017-17 D.E.

Ing.

Ana Isabel Gémez De Miguel,

DIRECTORA EJECUTIVA,

Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria (SEPSA).
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

S.0.

Estimada Ing. Gémez:
Para su consideracién y de la manera mds atenta, estamos entregando en su formato,
el Informe Final del Plan Operativo Institucional correspondiente al afio 2016.

Atentamente,

OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS

i

Ing. Walter Quirés Ortega,
DIRECTOR EJECUTIVO.

Ce:  Lic. Roberto Jaikel Saborio, GERENTE. Area de Servicios Econémicos,
Contraloria General de la Republica
Licda. Ana M. Araya Porras DIRECTORA EJECUTIVA, Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria,
Ministerio de Hacienda.

Semilla Certificada Hace La Diferencia
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_f©\_._ Tel.(506) 2223-5922 -Fax:(506) 2221-7792 - Apdo.10309-1000, San José, Costa Rica.
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Correo: info@ofinase.qo.cr  * Web: http://www.ofinase.go.cr

CERTIFICACION

La Junta Directiva de la Oficina Nacional de Semillas, conocié en Sesién N° 666 celebrada
el martes 31 de enero del afio 2017, el Informe Final de Labores (POI) correspondiente al

afio 2016.
Al respecto, determiné lo siguiente:
ACUERDO 5, ARTICULO 7:

Se aprueba el Informe Final de Labores correspondiente al Plan Operativo Institucional del
afio 2016, sin que existan observaciones adicionales.

ACUERDO FIRME
Atentamente,

OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS

.
/ /o B
[ o "5 \
Ing. Walter Quirés Ortega \‘;_ 0 /)
DIRECTOR EJECUTIVO e

LA SEMILLA DE BUENA CALIDAD HACE LA DIFERENCIA



Cuadro 1.2.1
OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS
Comparativo del monto autorizado y ejecutado segtin partida
al 31 de diciembre de 2016
PROGRAMA UNICO : CONTROL OFICIAL DE CALIDAD DE SEMILLA

Partida Autorizado Ejecutado A % Ejecucion

0-Remuneraciones 505,725,634 488,074,036 96.5%
1-Servicios 133,248,331 132,021,187 99.1%
2-Materiales y Suministros 25,117,463 23,728,024 94.5%
3-Intereses y Comisiones 0 0 N.A.
4-Activos Financieros 0 0 N.A.
5-Bienes Duraderos 8,565,365 8,507,560 99.3%
B-Transferencias Corrientes 11,255,552 11,255,552 100.0%
7-Transferencias de Capital 0 0 N.A.
8-Amortizacién 0 0 N.A.
9-Cuentas Especiales 0 0 N.A.
SUB TOTAL 683,912,345 663,586,360 97.0%
Recursos de crédito publico 0 0 #iDIV/0!
TOTAL GENERAL 683,912,345 663,586,360 97.0%

1/Ejecutado: para ministerios y los otros poderes corresponde al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la
recepcion de bienes y servicios, independientemente de cuando se efectie el pago de la obligacién. Para las entidades
corresponde a la sumatoria de los egresos reales y los compromisos al 31 de diciembre.

Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERQ, ONS.

NOMBRE Y FIRMA DEL MAXIMO JERARCA: it

TRAMITADO CON FIRMA DIGITAL (3 :
\ -~
WALTER QUIROS ORTEGA e g °

Ing. WALTER QUIROS ORTEGA
DIRECTOR EJECUTIVO



Cuadro 1.1.2
Institucién: OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS
Factores que afectaron la ejecucién presupuestaria y acciones correctivas
al 31 de diciembre de 2016

PROGRAMA UNICO : CONTROL OFICIAL DE CALIDAD DE SEMILLA

Accion correctiva

Factores que

Partida Presupuestaria Responsable de la Encargado(a) del

afectaron Accion : = o
ejecucion seguimiento

1-Servicios | NOAPLICA NO APLICA NO APLICA Emilio Fournier Castro
2-Materiales y Suministros - NOAPLICA NO APLICA NO APLICA Emilio Fournier Castro
5-Bienes Duraderos . NOAPLICA NO APLICA NO APLICA Emilio Fournier Castro
6 Transierencias Comientes |  NOAPLICA | NOAPLICA | NOAPLICA mitlle Foumier Chelio

Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO, ONS.

NOTA: NO SE CONSIDERA QUE SE HAYA AFECTADO LA EJECUCION PRESUPUESTARIA POR CUANTO
EL SERVICIO DEPENDE DE LOS CICLOS DE CULTIVO Y LA MAYOR PARTE SE DA EN EL SEGUNDO
SEMESTRE. AL RESPECTO SE HACE INCAPIE EN QUE LA OFICINA ES UNA INSTITUCION DE
RESPUESTA A LA DEMANDA DE CONFORMIDAD CON LAS NECESIDADES DE LOS USUARIOS
Y LA PRODUCCION NACIONAL.
EN GENERAL, AL INICIO LA RESPUESTA DEL SECTOR ES CONSERVADORA HASTA TENER
CERTEZA DE QUE LAS CONDICIONES VAN A SER OPTIMAS. POR SU PARTE, EL FACTOR
LIQUIDEZ TIENE MUCHO PESQ, EN EL SENTIDO DE QUE DEBEN PRIORIZARSE LOS GASTOS
EN EL ORDEN DE SU IMPORTANCIA. RECUERDESE QUE LA MAYORIA DE LOS INGRESOS
SON POR LA VENTA DE SERVICIOS. p———

NOMBRE Y FIRMA DEL MAXIMO JERARCA:

TRAMITADO CON FIRMA DIGITAL -
WALTER QUIROS ORTEGA

Ing. WALTER QUIROS ORTEGA
DIRECTOR EJECUTIVO




Cuadro 1.1.3
Institucién: OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS
Factores que afectaron la ejecucién presupuestaria y acciones correctivas
al 31 de diciembre de 2016

PROGRAMA UNICO : CONTROL OFICIAL DE CALIDAD DE SEMILLA

Accion correctiva

Factores que

Partida Presupuestaria Responsable de la Encargado(a) del

afectaron Accion ; % ol
ejecucion seguimiento

1-Serviclos ! NOAPLICA NO APLICA NO APLICA Emilio Fournier Castro |
2-Materiales y Suministros " NOAPLICA NO APLICA NO APLICA Emilio Fournier Castro
8.Bianas Duraderas - NOAPLICA NO APLICA | NO APLICA Emilio Fournier Castro |
6-Transferencias Corrientes ~ NO APLICA NO APLICA | NO APLICA ~ Emilio Fournier Castro J

Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO, ONS.

NOTA: NO SE CONSIDERA QUE SE HAYA AFECTADO LA EJECUCION PRESUPUESTARIA POR CUANTO
EL SERVICIO DEPENDE DE LOS CICLOS DE CULTIVO Y LA MAYOR PARTE SE DA EN EL SEGUNDO
SEMESTRE. AL RESPECTO SE HACE INCAPIE EN QUE LA OFICINA ES UNA INSTITUCION DE
RESPUESTA A LA DEMANDA DE CONFORMIDAD CON LAS NECESIDADES DE LOS USUARIOS
Y LA PRODUCCION NACIONAL.
EN GENERAL, AL INICIO LA RESPUESTA DEL SECTOR ES CONSERVADORA HASTA TENER
CERTEZA DE QUE LAS CONDICIONES VAN A SER OPTIMAS. POR SU PARTE, EL FACTOR
LIQUIDEZ TIENE MUCHO PESO, EN EL SENTIDO DE QUE DEBEN PRIORIZARSE LOS GASTOS
EN EL ORDEN DE SU IMPORTANCIA.

NOMBRE Y FIRMA DEL MAXIMO JERARCA:

TRAMITADO CON FIRMA DIGITAL —
WALTER QUIROS ORTEGA 1 soes* S\

G 5
Ing. WALTER QUIROS ORTEGA . <
DIRECTOR EJECUTIVO ~=




Cuadro 1.1.4
Institucion: OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS
Acciones de coordinacid y seguimiento de recursos transferidos
al 31 de diciembre de 2016

PROGRAMA UNICO : CONTROL OFICIAL DE CALIDAD DE SEMILLA

Acciones de coordinacion y
Institucion a la que se le transfirio seguimiento realizadas por la

recursos Institucion concedente

1-Comisién Nacional de lfg 8488-  Articulo |

Prevencién de Riesgosy | !
_ Atencion de Emergencias. | '
| :

| cumplimiento - Contribucién Estatal |

2-Organizacién de las Naciones | Anual al Tratadr:- Interna_monal sobre los !
] ) ! Recursos Fitogenéticos para la

Unidas para la Agriculturayla | Alimentacién y la Agricultura (Ley 8539)

Alimentacion (FAO) | o |

R A e et R T — ST rep—r

| Cumplimiento de

| Cumplimiento -Contribucién Estatal
. : 'Anual al Convenio Internacional para la
3-Unidn para la Proteccién de Ias; Proteccion de las Obtenciones
Obtenciones Vegetales (UPOV) | Vegetales (Leyes 8631y 8635)
e

R e e e e T

Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO, ONS.

NOMBRE Y FIRMA DEL MAXIMO JERARCA:

TRAMITADO CON FIRMA DIGITAL ,:, _r.“.“_\
WALTER QUIROS ORTEGA {» % \’
\ F,
¥o )
Ing. WALTER QUIROS ORTEGA Srs”®

DIRECTOR EJECUTIVO
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Cuadro 2.2
OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS
Programalsubprograma presupuestario
Cumplimiento de indlcadores de desempefio, estimacién de recursos asociados y efectividad
al 31 de diciembre de 2016

PROGRAMA UNICO : CONTROL OFICIAL DE CALIDAD DE SEMILLA
(En millones de colones)

Meta decurEos : Efectividad

Producto Indicador

ACTIVIDADES POR DESARROLLAR DENTRO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO:

PRODUCTO UNICO : SERVICIO DE CONTROL OFICIAL DE CALIDAD DE SEMILLA

CERTIFICACION
SEMILLA: MILLA DE
FRODU JN
NACIONAL.

VERIFICACION HORTALLS
ESTANDARES DE

¥ st por la ion para el cumplimiento del indicador basada en los v en el p definitiva y sus modificaciones, excluyendo las
transferencias no vinculas a la gestidn,

# Ejecutado: para ¥ poderes i al di que es al i del gasto por la recepcidn de bienes y senviclos independientemente de cudndo se
efechie el pago de la obligacién. Para las entid p ala de los egresos reales y los compromisos al 30 de junio,

Fuente: D Técnico y D A Fi !

NOMBRE Y FIRMA DEL MAXIMO JERARCA:

TRAMITADO CON FIRMA DIGITAL P T
WALTER QUIROS ORTEGA F et A
45 ;'- )
Ing. WALTER QUIROS ORTEGA ¢ o
DIRECTOR EJECUTIVO -
wauiros@ofinase.go.cr

Tel. 2223-5922 Ext. 109




OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS
INFORME ANUAL DE LABORES 2016 (1)

ANALISIS Y OBSERVACIONES A INFORMACION ESPECIFICADA EN LOS CUADROS ADJUNTOS
ATENCION EN ORDEN INDICADO:

1. APARTADO INSTITUCIONAL :
SE APLICA

T MA %
CUADRO 2.1 - PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE METAS DE PRODUCCION:
21 En todos los casos el trabajo Institucional obedece a una demanda de semilla, la que se genera en funcién de la produccién nacional. Por lo
tanto y para este caso el término de metas cumplidas, parcialmente cumplidas o no cumplidas, no refleja el alcance verdadero, dado que la funcién
institucional basicamente es responder a una necesidad, sea alta o baja. Asi las cosas, la obligacién es atender el 100% de requerimiento de servicio.
Por su parte, los rangos establecidos pareciera restringir la realidad de los hechos al calificarse como cumplido estrictamente el 100% (o mas) de
lo alcanzado. Al respecto, puede ser vélido, conceder un margen de variacién en el resultado para este aparte, ya que todavia de 90% hacia
arriba, es motivo de rentabilidad en el proceso productivo.
En todo caso, los resultados reflejan el estado de un determinado sector y la respuesta a sus necesidades.
Por ejemplo en teca y melina, la produccién y servicio de certificacién dependen del comercio internacional, dado que los principales compradores
de semilla (México, Colombia y Ecuador), cerraron sus programas de reforestacion por motivos de dificultades econémicas propias y con mayor
énfasis : Ecuador, que enfrenté el problema del terremoto, con Ikas consecuencias ya conocidas.
El caso de malz, tanto nacional como importado, los bajos costos de producto comercial importado, han generado un desestimulo para la produccion
la cual en todo su alcance, es afectada por los altos costos de producion.
La semilla de hortalizas depende del efecto de la oferta y la demanda en un determinado momento en que el precio de mercado fija la pauta, ademas
de la presencia de otros factores como los climatolégicos y fitosanitarios.
En el caso de servicio especial para la semilla de flores, se respondic a la solicitud expresa de la Empresa que recibe la fiscalizacion de sus procesos,
que considero suficiente una menor cantidad de inspecciones.
Igual caso sucedié con la produccién de semilla de palma aceitera, muy afectada por el bajo precio internacional y |a baja demanda de semilla en el
mercado exterior.
Asimismo, la baja en las solicitudesproteger variedades es producto del interés de cada obtentor, cumpliendo la Oficina con ofrecer el marco legal
para tal accién y en funcién de los Convenios Internacionales..

CUADRO 2.2 - PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE DESEMPENO, ESTIMACION DE RECURSOS ASOCIADOS Y EFECTIVIDAD:

2.2 la proyeccion de gastos de cada actividad va en funcién de probabies costos de operacién donde se considera el tiempo profesional invertido
el tiempo profesional invertido, los costos de traslado a los sitios de produccién, acondicionamiento y/o comereializacién de semilla ; més gastos
gastos administrativos y de operacién. Estos costos se reflejan en el valor de los servicios, los que cuentan en parte con un subsidio Estatal.

El principio consiste en que a mayor solicitud de servicio, mayor gasto y tedricamente mayor retribucién, aunque no necesariamente se cumple.

En todos los casos la idea es que exista recuperacion de los costos aplicados, aunque existen actividades que No generan recursos.

Por su parte, existen factares que generan mayor inversién en algunos casos o al contrario, producen ahorros.

Cuando |a efectividad es baja o intermedia como en los casos de teca, melina, maiz, palma, flores y registro de variedades protegidas, se dio una
menor inversidn porque la demanda de servicio fue menor y requirié menos atencién, Para el caso de hortalizas la efectividad del gasto fue menor
pero probablemente como consecuencia de un ahorro.

En todos es propésito de la Institucion racionalizar el gasto en funcién del cumplimiento 6ptimo del servicio, funcién que tienen a cargo tanto el
Departamento Administrativo-Financiero, como el Departamento Técnico.

NOMERE ¥ FIRMA DEL MAXIMO JERARCA:

TRAMITADO CON FIRMA DIGITAL

WALTER QUIROS ORTEGA i > \

% )

Ing. WALTER QUIROS ORTEGA b ; v
DIRECTOR EJECUTIVO
wauiros@ofinase.go.cr

Tel. 2223-5922 Ext. 109




OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS
INFORME ANUAL DE LABORES 2016 n

ANALISIS GENERAL:
ATENCION EN ORDEN INDICADO:

La semilla es el principal insumo del proceso productivo por ser la estructura que contiene las caracteristicas genéticas y morfoldgicas de cada especie,
para manifestarse en el resultado final del proceso productivo. Las semillas de calidad superior o cuyos estandares de calidad han sido verificados

han sido sometida a un proceso de fiscalizacién en que se ratifica el cumplimiento de normas minimas oficiales de calidad y de laboratorio, funcién a
cargo del Estado en la figura de la Oficina Nacional de Semillas, de conformidad con las Leyes 6289 y 8631.

Esta semilla posee la ventaja de ofrecer al agricultor condiciones favorables como la productividad, resistencia y tolerancia a plagas, adaptabilidad,
desarrollo y caracteristicas finales, que al ser reproducida bajo el esquema de buenas practicas agricolas, le generaran un alto indice de rentabilidad y
bienestar, en conjunto con un producto de aceptacion en el mercado.

Debe aclararse que la totalidad del servicio se brindé en funcién de la demanda, que es concecuencia de la produccién nacional y de los factores
econdmicos, climatolégicos y politicos que rodean a cada especie y actividad. Esto tanto para los casos en que se alcanzé, supero o no se logré la
cantidad estimada.

El productor o el comercializador de semillas participaré en la actividad solo si poseé la seguridad de que su producto seré colocado en el mercado

a un precio que genere rentabilidad y de igual forma el agricultor presentara el mismo comportamiento. Por ello, la Oficina estara siempre sujeta a esas
condiciones.

Cli ECU CUT, CON ALl S DOs;

Todos los gastos tienen como destino el ofrecer un eficiente y eficaz servicio a los usuarios, que se clasifican en productores, comercializadores,
importadores, exportadores y acondicionadores de semilla, La Oficina tiene como deber, proporcionar las herramientas adecuadas para tal efecto, siempre
que no sean gastos excesivos e indtiles.

Para el afio 16, se considera que la ejecucién se relaciona directamente con los logros alcanzados, liderados por una totalidad de la atencion requerida

por los usuarios,

SION IN ION

MISION ONS: Proveer servicios oportunos, a través de un equipo altamente profesional, en materia de comprobacién de la calidad en semillas y
cumplimiento de la legislacién vigente,

De conformidad con los resultados del afio 2016, la misién institucional se cumplié satisfactoriamente.

I 0s S EST DO EN N AL D RROLL -2018:
En el citado Plan, uno de los Objetivos Estratégicos es "Asegurar la disponibilidad de semilla de calidad superior, mediante el servicio de certificacion”,
como parte del Programa Nacional de Seguridad y soberania alimentaria,

Al respecto, los logros alcanzados tienen relacién directa con lo indicado, en la medida que sea requerido por lo ya expuesto.

NOMBRE Y FIRMA DEL MAXIMO JERARCA:

TRAMITADO CON FIRMA DIGITAL o O G
WALTER QUIROS ORTEGA Fiy 2
L £
Ing. WALTER QUIROS ORTEGA - ”- > 4
DIRECTOR EJECUTIVO

wquirgs@ofinase.go.cr
Tel. 2223-5922 Ext. 109




